
Lampiran III 
 

 
 
 

SURAT REKOMENDASI/PERSETUJUAN 
PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN 

 
 
Selaku Pejabat Pembina Kepegawaian Provinsi/Kabupaten/Kota ….. dengan ini memberikan 
rekomendasi kepada : 
 
Nama    :  
NIP   : 
Pangkat/Gol.Ruang : 
Jabatan   : 
Instansi   : 
 
Yang bersangkutan memenuhi persyaratan administrasi sebagaimana dimaksud dalam 
Pengumuman Nomor 01/PANSEL-JPT/III/2022 tanggal 16 Maret 2022 perihal Pengumuman 
Seleksi Terbuka Jabatan Pimpinan Tinggi Madya Sekretaris Daerah Provinsi Nusa Tenggara 
Timur Tahun 2022 dan menyetujui yang bersangkutan untuk mengikuti Seleksi Terbuka Jabatan 
Pimpinan Tinggi Madya Sekretaris Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2022. 
 
Demikian surat rekomendasi ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
              …………, ................. Maret 2022 
 
              Pejabat Pembina Kepegawaian 
               
  
 
 
              
              ....................................................... 


